ARSRAPPORT AR: 2006

Skjemaet benyttes ved rapportering til BN/NORAD dtie enkeltprosjekt som har mottatt stgtte i
meldingsaret.
Nar et prosjekt avsluttes, sendes sluttrapport.

1. GENERELLE OPPLYSNINGER
1.1  Norsk sgkerorganisasjd@e Norske Pinsemenigheters Ytre Misjon
1.2  NORADs prosjekthumme®105519 BNs prosjektnummePYG 10519
1.3  Engelsk prosjektnavintegr.School and OD005
Omrade/landFylkene Canendiyu, Caaguazo, Alto ParaRaraguay
Navn pa lokal samarbeidspartnigtesia Evangelica Filadelfia Indigena, Fortuna,
Canendiyu; og aktuelle indianerkolonier
1.4  Utbetalt stattebelap fra NORAD i rapporteringséinkludert adm.godtgjgrelse) for mitt
ansvarsomradeNOK 729 972 mitt ansvar NOK 417 000)
2. STATUS | PROSJEKTET
2.1  Beskriv pa hvilken mate prosjektet/programmetlanlagt i forhold til/i samsvar med de

nasjonale planene, eller forklar hvorfor dette ikk@er sted.

(Vurder prosjektutviklingen i forhold til overordde utviklingsmal,

prosjektmal (jf. prosjektdokument/sgknad) og pekisgts relevans i forhold til nasjonale
planer og prioriteringer. Jf med landets PRSP (RgWweduction Strategy Paper, link
www.imf.org/external/np/prsp/prsp.aspHv

Jeg finner ikke Paraguay pa forannevnte list, niengr United Nations Development
PRSP-Program for Paraguay pa adresSeiwww.undp.org/rblac/prs/COMP%20MDGS-PRSP.doc
og Den Paraguayske Regjeringens prograiiptwww.undp.org/rblac/prs/Estrategia%20Mayo%202 DOC

UNs mal er:

1: @konomisk vekst og reduksjon av fattigdom og aéhbt:
Indikator :

« Arlig vekst i BNP pa 4.3%.

» Redusere (ekstrem) fattigdommen fra 24.7% til 12e4P2015.

2. N/A

3: Forbedre menneskelig kapital”:

Indikator :

* Redusere analfabetismen fra 7.1% til 4% en 2015.

» POke deltagelse i skolene fra 7 til 9.

» Pke farskoledeltagelse fra 81% til 106% en 2015.

» @ke grunnskoleutdanningen fra 98% til 106% i 2015.
* ke videregdende utdanning fra 33% til 63% i 2015.

Arsrapport 2006 Integr.School and OD005, Paragsigel 1 av 1 sider



2.2

4. N/A

5 & 6: Helse.
Indikator :

» Redusere barnedgdligheten 19.4 (pr 1,000) til fgr.én{l) i 2015.

* Redusere barsels-dgd fra 162.8 (pr 100,000) tiV 4&r 100,000) i 2015.
» @ke dekning av helsetjenester fra 73% til > 95% 12

* Redusere underernaering fra 5% til 2.5% i 2015.

Den Paraguayske Regjeringens mal er:

1: Diagnostikk og strategiske mal for &rene 2008015

Beskrivelse Diagnéstikk Mal Mal
2004 2008 2015

1. Innsidens for ekstremt fattigdom 20% 13% 8%
2. Analfabetisme 7,1% 0% 0%
3. Arpé&skolen 7 8 9
4. Farskole 96% 99% 106%
5. Videregéende 57% 65% 79%
6. Oppnadd i utdanningen Menor al 50% Mayor al 60%
7. Dekning av helsetjenester 73% 87% 100%
8. Barnedgdelighet (pr tusen) 20 6,6
9. Barseldgdelighet (pr hundre tusen 160 40,7
10. Undererneering 5% 2,5%
11. Drikkevann 60,8% 70,5% 80,5%

| forbindelsen med godkjenning av Colegio TekobeiPsier MEC — Skole og

kulturdepartementet at "Det er behov for & minskalansen i utdanningssystemet ved gke
dekningen av mellomnivaet, som gir tilgang fordlangdommer i utdanningssystemet, og

vil gi dem flere utviklingsmuligheter for a natifredsstillende velferdsniva”

Prosjektets tre deler, organisasjonsutviklingspaogt skolebygg, statte til studenter, og
vannprosjekt (Kuetuvy) statter i aller hgyeste giatte.

Flertallet av indianerne hgrer utvilsomt til gruppekstremt fattigdom.

Beskriv pa hvilken mate dette prosjektet/paogmet er med a styrke

eierorganisasjonen/kirken (eieren av prosjektat) sa aktgr i det sivile samfunn.

OD-seminarene;

Deltagerne (bilde fra Paso Cadena) har kommebfide kirken, skolene og flere
kolonier. Hensikten har veert at de ;

sammen far styrket sin identitet, og
kompetanse, bade gkonomisk og

organisatorisk.

Kurset har hatt totalt 135 deltagere. De i ¥

aller fleste er under 35 &r.

Seminaret har gitt en betydelig innsikt i
nevnte tema. Ettersom undervisere bare

har veert folk fra koloniene, samt
prosjektleder, har dette ogsa gitt
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verdigfull erfaring til disse.

Studenter:
12 studenter studerte ved hgyere utdanningssged ved lavere. Av disse har 4
avsluttet hgyere studier innen undervisningsfagsB®iarbeider i skolene i
indianerkoloniene (bortsett fra en), og represeetesn betydelig kunnskapsgkning
i indianerkolonien.

Skolebyqgg:

Den videregaende skolen (bildet — 1. byggetrinnjlianerkolonien Paso Cadena, gjar at
lzerere med hgyere utdanning blir pa hjemstedehidgr til en betydelig styrking av
lokalmiljget, samt at studentene kan studere pésiedet.

2.3 Beskriv pa hvilken mate kvinners rolle og &kHling har blitt styrket igjennom
prosjektet/programmet (bade i ledelse og malgruppe)

e Paseminarene deltok / deltar
50 kvinner og 85 menn.
Tradisjonelt sett har kvinnene
hatt laver utdanning enn men
men det er i endring.

* | hgyere utdanning var det i
2006 9 menn og 3 kvinner,
samt 1 kvinne og 3 menn pa
lavere niva.

« P& Colegio er omtrent
halvparten kvinner. (Bilder
viser avgangsklassen 2006)

2.41 hvilken grad er planlagte aktiviteter i arsplarggennomfart? Eventuelle vesentlige avvik
skal begrunnes.

A. SEMINARER i OD-utvikling
Planen er giennomfgrt som forventet. Til trossgerodevis mye regn, har seminarene blir
gjennomfart til fastsatt tid.
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e Seminarkomiteen med Eriberto Velasques Benitesdefjl
Ignacio Gimenez Sales og Rudolf Leif Larsen mgjteniar
for & ta stilling til innhold og gjennomfaring aeminarene.

« Det ble laget kontrakt med leerer, Eriberto Velas)Benites.
Han er indianer fra Paso Cadena. Har universitédsunning
innen administrasjon og regnskap (Licenciatur eancias
contables).

e | tillegg har vi benyttet andre fra indianerkolonie i
undervisningen.

« Seminarene startet opp i februar: Hver maned eretieseminar
i Paso Cadena, og ett i Fortuna. Det var ikke mdligtablere
flere seminarer pr. maned.

Hvert seminar er pa 16 timer, fordelt over 3 (2pda

e Det er fart deltagerliste.

« Kravet til deltakerne var minst fullfart grunnskotaen en del har fullfgrt videregdende, samt
leererskole.

Blant deltakerne er en del hgvdinger, leerere, ledddrken, studenter i den videregaende
skole, jordbrukere, medlemmer i andre organisasj@te. .
Det er skolerommene som setter begrensning foaldie.
e Programmene i Paso Cadena og Fortuna er omtrendlpelte.
* Som leeremateriell er brukt:
>  Administracion de pequefias empres@giministrasjon av sma bedrifter), Sérvulo
Anzola (Meksikaner). Eriberto Velasques Beniteséay spesielt av denne boken.
Den dekker temaer for bade utvikling av organisasjoog bedrifter, og vi mener den
er meget nyttig:
Grunnleggende administrasjonsforstaelsg#roduksjon, planlegging, organisering,
ledelse, kontroll
Operative funksjoneiSalg og marked, produksjon, menneskelige ressuregnskap
og finans, integrert modell.

»  Organizcién y Procesos Empresarialédartin Flor Romero (Paraguayer):

Dekker mye av det samme pensum, men i en Paragk@ayskst. Rudolf Leif Larsen

underviser.

Enabling Organisations BN. Rudolf Leif Larsen underviser.

OrganisasjonsteorierRudolf Leif Larsen underviser

Statutter, eksemplergnacio Sales og Rudolf Leif Larsen underviser

Korrupsjon, BN. Rudolf Leif Larsen underviser

Klassisk regnskapsfgrseRudolf Leif Larsen undervise.

Etica, John C. Maxwell. Rudolf Leif Larsen undervise

Regnskap i forhold til Paraguayske lover, innberatiy etc. Underviser har veert

regnskapsfarer Ricardo Coronel.

2 seminareffor alt leererpersonal i skolene i og omkring Pasad€na. Det var

arrangert av indianer-skole-kontoret.

>  Eriberto V. Benitesunderviser i tilsvarende tema i den videregaenadeskbade i

Paso Cadena og i Fortuna. Der brukes laereboken Hécoia y Gestion”.

VVVVVYVY

A\

B. STUDENTER:

Alle studentene har fullfgrt skolearet etter planen
Falgende har avsluttet studiet:
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Eriberto Vazquez Beniteavsluttet i 2005, men fikk diplomen i
desember 2006. Han er "Licenciado en Ciencias &Glolet’
(regnskapsfarer). Han underviser i Colegio, og Hiirektar pa Colegio
i Paso Cadena fra februar 2007.

Adriana Villagra avsluttet "Ciencias sociales” (leererskole for den
videregaende skolen).

Ettersom hun bor sammen med en annen student sisetter studier,
blir hun i Ypacarai.

Eleno Gomesavsluttet studier i "Ciencias Sociales” (leererskdta den
videregaende skolen).
Han blir & undervise ved Colegio i Paso Cadena.

Jose Bogado Garcetear lzererskole, og avsluttet na studier i
matematikk for Colegio. Underviser pa folkeskolgrOmlegio

Crispin Caballeroer leerer, og har i 2006 avsluttet studier i "Cieas
Sociales”. Han underviser i folkeskolen og paegid, og er kandidat
til omrade-skolestyrer.

Folgende fortsetter i studiene i 2007:

Christian Daniel Hoyere leererskole, Rafaela Diaz Leererskole, ferdig

Sosa ferdig 2008 2008

Pedro Caballero Matematikk, ferdig Geronima Villalba Leererskole, ferdig
2009 2008

Rogelio Benites Psykologi, ferdig 2009 | | Cebastian Benites Leererskole, ferdig

2007

Brigido Silva Matematikk, ferdig Balbina Ramos Leererskole, ferdig
2009 2008 / 2009

Pedro Gomez Hoyere leererskole,
ferdig 2008

| tilegg begynner tre stykker i hgyere utdannirZ07.

Prosjektkomiteen i Paso Cadena er ansvarlig fodstiene.

C. BYGG:

2.5 Ihvilken grad er forventede resultater ndidte aret? (I forhold til
prosjektdokument/arsplan/sgknad.)

a. Sammenlign planlagte og oppnadde resultater pkamoli som er oppgitt i arsplanen:
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2.6

2.7

Opprinnelig plan var at undertegnede skulle ta @amet/for OD-programmet. Fra 27.
april matte jeg ogsa ta ansvaret for byggingen iaeregaende skole i Paso Cadena,
samt studentene i hgyere utdanning. Dette preggenferstaende tabell.

En del av indikatorene i ” Integrert skole- og orgsasjonsutviklingsprosjekt i
Paraguay 2005 — 2009” side 6 — 7 har et perspebéivi0 ar. Her nevnes noen
konkreteindikatorer for 2006:

Oppgitte Antall Oppnadde resultater Observasjoner
indikatorer
OD- 200 135 innskrevet; ca 100 deltagere i| Lokalene begrenset
programmet studenter gjennomsnitt pa hvert seminar. antallet.
Studenter 12 stk 12 i hgyere utdanning, 4 pa lavere Alle (bortsett fra en)
niva. arbeider i skolene i Paso
5 fikk diplom for avsluttet hgyere | Cadena.
utdanning.
Videregdende | 2 bygg Farste byggetrinn ble avsluttet 1. | Byggingen ble stoppet i
skole, Tekoha sept. 2006. perioden august 2005 —
Pora, Paso Andre byggetrinn pabegynt i juni 2006 pga diverse
Cadena. Bygges desember 2006. uklarheter og problemer.
i 2005, full Farste avgangsklasse (3 arig) i des
funksjon 2006.

b. Med utgangspunkt i de kvantitative indikatordmeskriv aktivitetenes negative og

positive virkninger, og deres betydning for malgrap (de kvalitative indikatorer,
endringer i livssituasjonen og lignende.)

OD programmet:Et ar er for kort perspektiv, ettersom det er dnak vesentlige
endringer av Organisasjon. Men vi ser dette begydngi en realitet i Den
Videregaende Skolen. OD-komiteen er ansvarlig femmpmfaringen.

StudenteneDe begynner & fungere som leerere i den lokale sHa@07 vil en —
Eriberto Vazquez Benitez blir skolestyrer i Denevatjaende Skolen, og sannsynligvis
en annen av studentene i Grunnskolen.

Bygg: Man hadde mistet hap om ferdigstillelse av helggly, men det blir na en
realitet. Prosjektkomiteen i Paso Cadena er styszanlig.

Er det spesielle interne eller eksterne fatlsoim i seerlig grad har pavirket
giennomfgringen av arsplanen?

Tidligere administrativ ansvarlig laget til mye ratforhold til administrasjon av bygg og
stgtte til studentene, og matte den 27. apritts)wg PYMs repr ble bedt om & ta over
hele ansvaret.

Byggingen har siden juni fulgt revidert plan.

@konomirapportering. Vedlagt skjema skal fylkesned budsjett- og regnskapstall.
Mindre avvik beskrives direkte i skjiema, alle vatiga avvik kommenteres her under
punkt a. (Detaljerte regnskapsrapporter / utskrogeeventuelt bilagsmateriell skal sendes
samtidig med arsrapport)
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relatert til:

a. Beskriv kort hvordan regnskapsfaring og gkonomiistyav prosjektet er organisert

Denne rapporten reflekterer bare falgende postardsjettet:

PROSJEKTKOSTNADER Budsjett Mitt ansvar
Investeringer: -
61Bygninger 290 000 10D
Forskudd bygg 2007 77 00
64iAnnen infrastruktur 80 000
Totale investeringer 370 000 187 000
Driftskostnader:
5(Utenlandsk personell 159 00
5L okalt personell 20 000 20 000
520ppleering utenlandsk pers. -
530ppleering - lokalt ansatte 140 00D 120 000
71Konsulenter / revisjon 7 004 7 000
72Faglig bistand hj.adm. 20 00¢
73Prosjektgjennomgang -
74Transportkostnader 30 00 30 000
79Innsatsvarer 23 000 23 000
7§Seminar/org.utv. 30 000
77Andre driftskostnader 30 00(
Total driftskostnader 429 000 230 00d
TOTAL 799 000 417 000

1. Rollefordeling:Fram til 27. april hadde PYMs repr bare ansva@t ©D-
programmet og dets regnskap. Da ble ogsa regnska@y¥ lokal administrativ
leder, inkorporert i Hovedregnskapet.

En ble etter hvert oppmerksom pa Den Paraguaysks Btav til
regnskapsrapportering til Paraguayske MyndigheRegnskapsfarer Ricardo
Coronel ble da engasjert, og en fagrte da et regpshkpasset innrapportering
av IVA ("Moms”) i Paraguay. Regnskapet er en delghesia Evangelica
Filadelfia Indigenas regnskap. Det trengs egenstgring (RUC). Kirkene er
fritatt IVA-innbetaling (bortsett fra innkjap), mend levere innberetning (hver
mnd) til myndighetene. Fra 1. januar 2007 blittdeovertatt av Eriberto
Vazquez Benitez i Paso Cadena.

2. RapporteringsrutinebDet rapporteres til Paraguayske myndigheter hver
maned, til PYM etter fastsatt plan, til Iglesia Bgelica Filadelfia Indigena en
gang pr ar. | tillegg er det manedlig orienteriag Prosjektkomiteen i Paso
Cadena.

3. PengeforvaltningPYMs representant har ansvaret for forvaltningrhfad til
budsjett
Prosjektregnskap 2006 er et kontantregnskap, og@ed sammen med
bankregnskapet.

Pa konto 015380834 i INTERBANK star 2015,93 USD.ebé&rav om at det til
enhver tid skal sta 2000 USD pa konto. EttersonedddD overfgrt fra 2005
regnskapet, og USD mottatt fra Norge ikke ble \tk8IGS i en operasjon, er
det foretatt gjennomsnittsveksling til NOK

4. Styrefunksjonen:januar ble en komité for OD-programmet oppneawt
kirkens styre.
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Da ogsa studenter og bygg ble tillagt PYMs repremais ansvar, ble dette tatt
opp med kirkens styre (La comicion directiva).

Lederne underskrev fglgenkientrakt: CONTRATO DE PROJECTO Suscrito
ente IGLESIA FILADELFIA INDIGENA en calidad de pietario del proyecto
y LA MISION DE LAS IGLESIAS PENTECOSTALES DE NORUEY M)
(Proyect Agreement Between IGLESIA FILADELFIA INEMNA as owner of
the project and THE PENTECOSTAL FOREIGN MISSIONNQRWAY
(PYM). Kontrakten spesifiserer ansvar og plikteigdé for PYM og
samarbeidspartner.

Det ble da utnevnt en Prosjektgruppe i Paso Cadewar, bade kirken, skolen
og lokalsamfunnet er representert. Gruppen havaret for gjennomfgringen
av bygget, samt studentene. Leder er Crispin CatmaliGruppen har studert
kontrakten mellom PYM og samarbeidsgruppen.

En tilsvarende Prosjektgruppe skal dannes i Fartomradet i forbindelse
med skolebygg i det omradet.

5. Valutasituasjonen Ved arets start tilsvarte 100 NOK 94 554 Gs. P2
tilsvarer dette 82 809 Gs. Altsa en reduksjon p&4dl3nflasjonen oppgis & ha
veert ca 12,5 %. Pa budsjeterte kr 417 000 har pi ta 40 000 kr (gradvis
endring i kursen), som er hentet inn ved forsiktigk, samt bruk av lokale
inntekter.

b. Beskriv kort pa hvilken mate Prosjektmanualems@dyrer blir fulgt (jf.
@konomihandboken i Prosjektmanualen pa (
http://pym.ekanal.no/sider/tekst.asp?side3897

1. Alle relevante skjema brukes i regnskapet.

2. Rettledningene danner grunnlaget for regnskaipsf@g styrefunksjoner

3. Manualen er tema for 1. halvar 2007, og skaletes i prosjektgruppe i Paso
Cadena og i Fortuna.

2.8  Hva er blitt gjort for & falge opp BN sine kommtarer?

a. Eierforhold:

1. Jordeiendom og bygg:
| Arsmatet i januar 2006, ble det vedtatt & ovesfgiendom med skolebygg til
indianerkolonien "Tekoha Pora”. Advokat ble straksntaktet. Det viste seg a bli
en omstendig prosess:

« Malet var & undertegne skjgte farste halvar 200&t ide umulig pga
diverse omstendigheter:

« Omradet matte males pa nytt. Ved farste oppmétivegl GPS) oppdaget vi
feil i opprinnelig oppmaling (fra 1965), og malieiy matte gjentas. Dette
tok flere uker.

* Entrengte diverse dokumenter og underskrifteffléee innstanser, noe
som resulterte i enda flere ukers utsettelse.

« Sa oppdaget vi at identitetsbeviset til hgvdingarfereldet, og nytt matte
anskaffes, noe som betydde ytterlig tap av tid.

« Da malet omtrent var nadd, oppdaget advokaten Békbha Pord” matte
veere registert med RUC (register for handel etog som ytterlig tok 1, 5
mnd. .
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» Avstandene er relativt store, og en kan ikke rhiss gang et nytt problem
oppstod, sa venting pa ny tur krevde sin tid.

« Malet er atskjgtet kan underskrivet 1. halvar 2007

« Konklusjon: byrakrati og systemer er ikke helt dmme som i Norge!

2.  Den videregéende skolen (institusjonen):

» Skolens farste klasse ble godkjent av skolemynéigdelen 8. mai 2006
SOMPRIVAT VIDEREGAENDE SKOLE, Colegio TEKOHA PORAtte skyltes
at byggene star pa kirkens eiendom.

» Skolens utgangsklasse 2006 figurerte som klasser imianercolegio
MAKA (naer Asuncion).

« Det ble fremmet sgknad sist pa aret som offenitligregaende skole, med
stgtte fra staten.

* 12006 var det ingen gkonomisk statte fra Den Paaggke Stat. For 2007
er skolen lovet ca 8000 kr for hele aret, tilsvated4 timer pr mnd. . Ca
97 000 kr ma hentes fra Norge.

ERFARINGER FRA SISTE PROSJEKTARSOM EN VIL
VEKTLEGGE VED VIDEREFZRING AV AKTIVITETE NE

3.1

3.2

3.3

Gi en vurdering av styrke og svakheter i prosjekbeerekraft relatert til den
administrative, faglige og finansielle kapasitet.

Styrke:
« OD-programmet, bygg og studenter fortsetter etéenismie premisser som tidligere.

» Det er stadig flere personer med full folkeskolaléregaende skole, ev. hayere
utdanning. Det vil uten tvil pavirke det generelledet i koloniene.

Svakhet:

« @konomien i Den Videregaende Skolen er fremdelkkars Skyldes den generelle
gkonomien i skolevesenet. | 2006 ble det oppgda &000 leerere i landet som
arbeider "ad honorum” (uten lgnn).

Beskriv hvilke konkrete tiltak som er gjort faisikre den administrative/faglige og

finansielle baerekraften.

« Den administrative / faglige kompetansen er sikszt at studenter fra lokalmiljget
vender tilbake til hjemstedene, og tar opp arbeskldlene. Skolene har dessuten naer
oppfelging av Statens skolekontor for indianerskele

» Det inngas kontrakt med alle studentene om at danm€ide minst to ar i en skole i en
indianerkoloni.

* @konomien for Colegio er enda ikke sikret. For280@mmer ca 10 % fra Staten. Det
sgkes om mer.

Beskriv pa hvilken mate prosjektet/programnilefiovtsette etter utfasing av ekstern faglig
og gkonomisk statte.

Det forutsettes at alle skolene har gkonomiskestedtstaten. Pr dato har alle folkeskolene
stasstatte, og skolekontoret mener vi vil fa fidtte etter hvert.
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3.4

3.5

Pa bakgrunn av disse vurderingene i pkt. B=Hvilke endringer tar en sikte pa a
giennomfgare for a sikre fremtidig beerekraft?

Det er fremmet ny sgknad til Skolemyndigheten2dor, og tilsvarende ma skje for 2008.
OD-programmet i ndveerende form avsluttes i juni7200

Studentene forutsettes & motta norsk statte tilteseksamen. Deretter lgnnes de av
staten.

Beskriv prosjektets nettverks- og koordinerargsid med andre organisasjoner og
myndigheter.

Sentrale skolemyndigheter er sterkt involvert ieske. | 2006 ble det gjennomfart to
seminarer for laererne i bade folke- og videregaesidse i Paso Cadena.

4 PROSJEKTETS FORHOLD TIL EIERORGANISASJON.

4.1

4.2

Hvordan er prosjektet/programmet tilpassebgletordnede arbeidet til kirken/eier
organisasjonen og dets totale engasjement?

Prosjektet ble presentert for hele ledelsen i ligiésladelfia Indigena. Styret var med og
utpekte deltagere i OD- komiteen. Ignacio Gimeaes er pastor i kirken.

Lederne har vaert med pa seminarene, ettersom idehphsser bade for kirken, og ellers i
koloniene.

| Prosjektkomiteen er kirken representert med gmeagentant.

Hvordan samsvarer prosjektets aktiviteter meahks laere og etikk?

Tema som etikk, korrupsjon, gkonomi, administrasjolike aktuelt for kirken som for
samfunnet forgvrig.

Dato: 22. januar 2007 Underskrift: Rudolf Leif Larsen , prosjektleder
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